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 ای حرفھ تجارب رویکرد با آموزش کیفیت ارتقای ملی ھمایش

  
  

سند تحول  11هدف عملیاتی  هايراهکارتحقق بررسی 
  »بازمهندسی اصول حاکم بر برنامه درسی تربیت معلم« بنیادین

  3، اکرم سادات شکرباغانی2و1اشرف السادات شکرباغانی

  ریزي آموزشی سازمان پژوهش و برنامه )1
 شهر تهران علمی آموزشی معلمان فیزیک انجمن )2

 دبیر مدارس استان گیلان )3

  

به منظور بررسی تحقق جایگاه معلم به بررسی تحقق  97-98این مقاله برگرفته از تحقیقی میدانی و از نوع ترکیبی است که در سال تحصیلی: چکیده
ابزارهاي آن . بازمهندسی سیاست ها و بازتنظیم اصول حاکم بر برنامه درسی تربیت معلم انجام شدسند تحول بنیادین یعنی  11راهکارهاي هدف عملیاتی 

صد  صد در11/1معلمان  با تحقق راهکار سال،  7این تحقیق نشان می دهد که پس از گذشت  یافته هاي. مصاحبه نیمه ساختار یافته و پرسشنامه بوده است
از هم اکنون  لازم است. اما مخالف تحقق بقیه راهکارها هستند. درصد موافقند60با فراوانی درصد بیش از  11/8و  7/11و  11/2موافقند؛ با تحقق راهکارهاي

 .تدابیر مناسب براي جذب استعدادهاي برتر کشور به این حرفه  براي پنج سال آینده اتخاذ گردد

   .ي هدف عملیاتی، دانشگاه فرهنگیان، تربیت معلم، راهکارها11سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، هدف عملیاتی :کلمات کلیدي

  مقدمه .1
 ،با تایید سند فلسفه تعلیم و تربیت جمهوري اسلامی ایران

سند تحول بنیادین  «مصوبه شوراي عالی انقلاب فرهنگی 
مورد سپس و  را به تصویب نهایی رساند »آموزش و پرورش

سند تحول  ، کهاین سند .تایید مقام معظم رهبري قرار گرفت
ز مهمترین کی ایت؛ کشور در مسیر توسعه درهمه ابعاد اس

برنامه هاي نظام آموزشی کشور بعد از پیروزي انقلاب اسلامی 
 در .در سند تحول بنیادین نگاه ویژه به معلم شده است .است

بلکه به شده است، نکارمند شناخته این سند معلم به عنوان 
این یک تحول  و. معرفی می شوداستاد  ژوهشگر وپعنوان 

اگر . استپرورش  ش واساسی در تاریخ نظام آموز عمیق و
جهیزات آموزشی در ت پیشرفته ترین امکانات و بهترین محتوا،

یا معلم با  د اما معلم تغییر نیابد وگردپرورش پیاده  آموزش و
د نخواه بی اثرامکانات همسو نباشد تمام حرکات  آن محتوا و

استاد لحاظ نمودن معلم در سند تحول بنیادین یعنی اینکه  .ماند

به عبارت  وهشگر است،ژبل از اینکه معلم باشد پیک معلم ق
اگر معلم پژوهشگر  دیگر پژوهشگري مقدمه معلمی است و

این همان نکته اي است که در  نباشد نمی تواند معلم باشد و
سالهاي قبل در نظام آموزشی ما از آن غفلت شده ومعلم را 

  . دکارمند محسوب کرده بودن
شود که سند تحول بنیادین  با این مقدمه این نکته روشن می

افق نظام آموزشی را  یک سند مترقی است که چشم انداز و
جا اما آنچه در این  .امیدوارکننده می نماید بسیار روشن و

راهکارهاي سند تحول بنیادین چگونگی اجراي  ؛اهمیت دارد
در که  و پرورش به ویژه در تبیین جایگاه معلم است  آموزش

 . د توجه استمطالعه حاضر نیز مور

 پژوهشگر و معلم در سند تحول بنیادین بعنوان فردي فکور،
و یادگیري فعال است  که در فرایند آموزش و استاستاد 

اثربخش را فرایند یادگیري و آموزش  تلاش می کند تا
  و این امر محقق نخواهد شد مگر اینکه معلم  ]1[دنمای
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 ای حرفھ تجارب رویکرد با آموزش کیفیت ارتقای ملی ھمایش

  
  
  
  
در راستاي  رمز موفقیت هر معلم فعالیت و ]2[ژوهشگر باشدپ

  .استبرنامه هاي سند تحول بنیادین 
  و پرورش سند تحول بنیادین آموزش. 2

در  1390در آذرماه سال  و پرورش سند تحول بنیادین آموزش
این سند  .شوراي عالی انقلاب فرهنگی به تصویب نهایی رسید

 به نقل از صحیفه ،قبل از مقدمه. تنظیم شده است  فصل 8 در
بنیانگذار انقلاب اسلامی، سخنانی از ایشان نقل  امام خمینی

اندرکاران نظام جمهوري شده است که در آن به  تمامی دست
اسلامی ایران سفارش شده است که به هر شکل ممکن وسایل 
و موجبات ارتقاي اخلاقی، اعتقادي، علمی و هنري جوانان را 

ها زشفراهم سازند و نسل جوان را تا مرز رسیدن به بهترین ار
ها همراهی نمایند و روح استقلال و خودکفایی را در و نوآوري

رهبر معظم انقلاب   سپس سخنان. آنان زنده نگاه دارند
آنچه که در . حضرت آیت االله خامنه اي آورده شده است 

ي ایشان سخنان ایشان بسیار چشمگیر و برجسته است دغدغه
شان به دو ای. نسبت به امر تحول در آموزش و پرورش است

اول آن که از دیدگاه ایشان آموزش و  نکته اشاره دارند، نکته
دوم آن  پرورش شدیداً نیازمند یک تحول اساسی است و نکته

ترین متفکرین و است که به نظر ایشان بهترین افراد و برجسته
باید ... هاي مختلف علمی، فرهنگی و نخبگان کشور در زمینه

ش و پرورش تدوین سازند؛ چراکه طرح مزینی را براي آموز
بنیان این نهاد و در واقع سازمان آموزش و پرورش برگرفته از 

هاي غربی است و از این رو، این نیاز مبرم مفاهیم و اندیشه
آموزش و پرورش اسلامی باید روشن و  وجود دارد که فلسفه

آموزش و  باید افق آینده، و بر اساس این فلسفه مشخص گردد
ضمناً به این نکته نیز اشاره نموده . کشور معلوم گرددپرورش 

ي تحول، کار بسیار گسترده و عظیمی اند که در پشت واژه
  ].3[نهفته است

  
  تعریف معلم و مربی. 3
  

  
  
  
  
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش که تحت  فصل اول در

کلیدي به نامگذاري شده است، اصطلاحات » کلیات«عنوان 
   مورد بحث و »معلم و مربی« همچون  دسناین در  کار رفته

و » معلم « در این فصل. انداند و تعریف شدهبررسی قرار گرفته
که رسالت خطیر تربیت  شده استبه فردي اطلاق » مربی«

تربیت رسمی عمومی بر عهده  دانش آموزان را در نظام تعلیم و
  .دارد

وان عن باسند تحول بنیادین آموزش و پرورش در فصل دوم 
کننده و  هدایت«به عنوان ) مربی(نقش معلم به » بیانیه ارزش ها«

اي امین و بصیر در فرآیند تعلیم و تربیت و مؤثرترین  اسوه
هاي نظام تعلیم و تربیت رسمی  عنصر در تحقق مأموریت

گر و  منزلت علم نافع، هدایت  «و در جاي دیگر به » عمومی
  .اشاره شده است»  علمتوانمندساز و مقام و جایگاه عالم و م

 »هدف هاي عملیاتی و راهکارها«با عنوان  این سند فصل هفتم
ارتقاء منزلت « این فصل راهکار دهم نامگذاري شده است؛

اي منابع انسانی با تأکید بر نقش  اجتماعی و جایگاه حرفه
این  یازدهم هدف عملیاتیو است » الگویی و جایگاه معلم

و بازتنظیم اصول حاکم بر برنامه بازمهندسی سیاست ها « فصل
کارورزي و انطباق سطح درسی تربیت معلم با تاکید بر 

شایستگی هاي حرفه اي معلمان در سطح ملی و جهانی با 
مقتضیات الگوي برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت و 

  ].4و 3[است» نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش
  
  هدف تحقیق. 4
بررسی  «، کلی این پژوهش  ش قبلی، هدفبه مطالب بخ توجهبا 

جایگاه معلم در سند تحول بنیادین است که به این منظور به 
سند تحول 11هدف عملیاتی راهکارهاي  تحقق«بررسی 

بازمهندسی سیاست ها و بازتنظیم و پرورش در  بنیادین آموزش
و هدف پرداخته است » اصول حاکم بر برنامه درسی تربیت معلم

راهکار این هدف تبیین شده اند به  12که تحت  نهاي جزیی آ
  :از ندعبارت ااختصار
  بازتنظیم اصول حاکم بر برنامه درسی تربیت معلمبررسی 
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  انتخاب و جذب اصول حاکم بر چگونگی شناخت
 دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگیان

  
  
  
  
 

  نگهداشت معلمان در آموزش و  چگونگیشناخت
  پرورش

  قیتحقش رو. 5
است که در سال ) کیفی وکمی(یق، پژوهشی ترکیبیاین تحق
 .دگردیتحلیلی انجام  -، به روش توصیفی 97 -98تحصیلی

روش نمونه گیري . جامعه آماري شامل دو گروه بوده است
و از  هدفمند) مصاحبه نیم ساختار یافته( گروه مصاحبه شونده

ده نفر از مدرسان  گروه شاملاین  بوده است؛ نوع گلوله برفی
و گروه دوم انتخاب شده بودند انشگاه هاي فرهنگیان تهران د

 وتهران  معلمان مقاطع مختلف استاننفر از  شصت شامل
و انتخاب شده که به طور تصادفی استان گیلان  نفر شصت

  .گردیدبرایشان پرسشنامه توسط اینترنت ارسال 
راهکار تقسیم  12سند تحول بنیادین به   11 هدف عملیاتی

این راهکارها را در پرسشنامه قرار داده تا نظر  شده است؛
معلمان جامعه آماري در مورد این راهکارها مورد کنکاش قرار 

  : راهکار که در پرسشنامه قرار گرفتند؛ عبارتند از 12این . گیرد

 اندازي راه و معلم تربیت ملی نظام استقرار ـ1/11 راهکار
 اي حرفه و تخصصی آموزش رویکرد با فرهنگیان ویژه دانشگاه
 همکاري با پرورش و آموزش وزارت توسط محور تربیت

 .ذیربط هاي دستگاه

 در معلمان اي حرفه تربیت نظام ارتقاي و طراحی  ـ2/11 راهکار
 دانشجو، مستمر تعامل حفظ بر تأکید با پرورش و آموزش
 این طی در پژوهشی و علمی نهادهاي و مدارس با معلمان

 کلاس از واقعی تجربیات کسب امکان آوردن فراهم و دوره
 .آموزشی هاي محیط و درس

 و جذب براي لازم سازوکارهاي ایجاد ـ 3/11 راهکار
 هاي صلاحیت از برخوردار و برتر استعدادهاي نگهداشت

 با معلم تربیت هاي رشته به شخصیتی و انقلابی اخلاقی، دینی،
 قبیل زا معلمان مادي و معنوي هاي انگیزه تقویت بر تأکید

 سطح ارتقاي تحصیل، دوران در دستمزد و حقوق برقراري
 مستمر بازآموزي نظام ایجاد ذیربط، مراکز تجهیزاتی و آموزشی

  .معلمان بندي رتبه به توجه با تحصیل ادامه در تسهیل و علمی
  
  
  
 

 شامل معلمان صلاحیت ارزیابی نظام ایجاد ـ4/11 راهکار
 تخصصی و اي حرفه قلابی،ان اعتقادي، اخلاقی، هاي شایستگی

 .راهبردي تحول سند اهداف و مبانی با متناسب ارزشیابی و

 معلم تربیت درسی هاي برنامه در انعطاف ایجاد ـ5/11 راهکار
 تربیت و تعلیم نظام نیازهاي و علمی تحولات با متناسب
 روزرسانی به و تلفیقی رویکرد بر تأکید با عمومی رسمی

 .معلمان تخصصی و تربیتی هاي توانمندي

 هاي توانمندي ارتقاي سازوکارهاي استقرار ـ6/11 راهکار
 سطح در درسی ریزي برنامه در آنان موثر مشارکت براي معلمان
 اي حرفه هویت تقویت به که سازوکارهایی ویژه به مدرسه،

 .انجامد می آنان

 افزایش و پژوهشگري زمینه توسعه ـ7/11 راهکار
 و معلمان میان گروهی و فردي شکل به اي حرفه هاي توانمندي

 ایجاد و ملی و محلی سطح در دستاوردها و تجارب تبادل
 و مطالعاتی و تحقیقاتی و علمی مستمر بازآموزي هاي فرصت

 اختصاص و برتر تدریس الگوي هاي جشنواره برگزاري
 .معلمان پژوهشی هاي فعالیت براي خاص اعتبارات

 دانشجو کارورزي و ارآموزيک براي ریزي برنامه ـ8/11 راهکار
 و تعلیم جدید نظریات بررسی و معلم تربیت کنار در معلمان
 .تربیت

 و پرورش و آموزش نظام تحولات کردن رصد ـ9/11 راهکار
 سطح در تربیتی علوم حوزه در علمی تحولات و معلم تربیت
 و تجربیات سازي بومی و الملل بین و اسلام جهان منطقه،

 چارچوب در آنها از آگاهانه مندي بهره و نهاآ مفید هاي یافته
 .اسلامی معیار نظام

 هاي  حوزه و برتر هاي دانشگاه مشارکت جلب ـ10/11 راهکار
 معلمان، دینی و اي حرفه ـ تخصصی تربیت امر در علمیه

  .فرهنگیان دانشگاه همکاري با مدیران و کارشناسان
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 با المللی، بین تعاملات در فعال مشارکت ـ11/11 راهکار
 موفق تجربیات و نظریات انعکاس و اسلام جهان اولویت
 .جهانی علمی مراکز و محافل در داخلی

 تعلیم نظام هاي برنامه و ها سیاست سازي بهینه ـ12/11 راهکار
 اثربخشی و کارآیی افزایش براي عمومی رسمی تربیت و

 و یآموزش جداول بازنگري بر تأکید با کشور از خارج مدارس
 و توانمند متعهد، نیروهاي کارگیري به درسی، کتب محتواي
  .مدارس این فیزیکی فضاي سازي متناسب و مجرب

بوده اي طیف لیکرت و پنج گزینه با پرسشنامه تهیه شده مطابق 
پرسشنامه ارسال گردید و درخواست شده بود تا در  120. است

بعد از . هفته پاسخ پرسشنامه را براي مجري بفرستند مدت یک
و از  56یک هفته تعداد  پاسخنامه دریافتی از استان گیلان 

پاسخنامه  99عدد بوده است که در نهایت  43استان تهران 
پاسخ ها بررسی و نتایج بدست . شد دریافتتوسط مجري 

مصاحبه نیم نتیجه . آمده در چک لیست جمع آوري گردید
ن دانشگاه هاي ده نفر از مدرسابا  انجام گرفته ساختار یافته

و  انتخاب شده بودندهدفمند که به طور فرهنگیان تهران 
سند تحول بنیادین به ویژه  11هدف عملیاتی نظرشان را درباره 

 ویژه دانشگاه اندازي راه و معلم تربیت ملی نظام استقرار«
 محور تربیت اي حرفه و تخصصی آموزش رویکرد با فرهنگیان

 هاي دستگاه همکاري با پرورش و آموزش وزارت توسط
 اي حرفه تربیت نظام ارتقاي و طراحی« ،»)1/11 راهکار(ذیربط

 تمرمس تعامل حفظ بر تأکید با پرورش و آموزش در معلمان
 طی در پژوهشی و علمی نهادهاي و مدارس با معلمان دانشجو،

 از واقعی تجربیات کسب امکان آوردن فراهم و دوره این
 ایجاد« ،»)2/11 راهکار(آموزشی هاي محیط و درس کلاس

 و برتر استعدادهاي نگهداشت و جذب براي لازم سازوکارهاي
 شخصیتی و انقلابی اخلاقی، دینی، هاي صلاحیت از برخوردار

 معنوي هاي انگیزه تقویت بر تأکید با معلم تربیت هاي رشته به
   دوران در دستمزد و حقوق برقراري قبیل از معلمان مادي و
  
  

  
  
  
  

 ایجاد ذیربط، مراکز تجهیزاتی و آموزشی سطح ارتقاي تحصیل،
   توجه با تحصیل ادامه در تسهیل و علمی مستمر بازآموزي نظام

 براي ریزي برنامه« ،») 3/11 راهکار(نمعلما بندي رتبه به
 و معلم تربیت کنار در معلمان دانشجو کارورزي و کارآموزي

 ایجاد« ،»)8/11 راهکار(تربیت و تعلیم جدید نظریات بررسی
 تحولات با متناسب معلم تربیت درسی هاي برنامه در انعطاف

 بر تأکید با عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام نیازهاي و علمی
 و تربیتی هاي توانمندي روزرسانی به و تلفیقی ویکردر

 در ها پاسخ شد، سوال  »)5/11 راهکار( معلمان تخصصی
مورد نقد و بررسی قرار  مجموع در و یادداشت لیست چک

     .گرفت
  
  نتیجه گیري. 4

از افرادي  که پرسشنامه برایشان ارسال شد؛ پرسیده شده بود 
میزان به تحقق پیوسته  به چه 11راهکارهاي هدف عملیاتی 

 درباره تحقق، معلمان براي پاسخ به این سوال لازم بود است؟ 
متوسط، کم و بسیار  بسیار زیاد، زیاد،«راهکار در پنج درجه  12
جدول زیر  نتایج بدست آمده از پرسشنامه در . نظر دهند» کم

درصد 100همانطور که مشاهده می شود . درج شده است
 ملی نظام استقرار هب یعنی .هستند 1/11 راهکارحقق تموافق 
 رویکرد با فرهنگیان ویژه دانشگاه اندازي راه و معلم تربیت

 وزارت توسط محور تربیت اي حرفه و تخصصی آموزش
 تحقق موافق درصد 26/62 تقریبا .معتقدند پرورش و آموزش
 نظام ارتقاي و طراحییعنی اعتقاد به . هستند 11/2راهکار 

 حفظ بر تأکید با پرورش و آموزش در معلمان اي حرفه بیتتر
 و علمی نهادهاي و مدارس با انمعلم دانشجو، مستمر تعامل

 راهکار تحقق مخالف %77/77.دارند دوره این طی در پژوهشی
 نگهداشت و جذب براي لازم سازوکارهاي ایجاد یعنی 11/3

   هاي صلاحیت از برخوردار و برتر استعدادهاي
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 معلم تربیت هاي رشته به شخصیتی و انقلابی اخلاقی، دینی،
 .هستند

 ارزیابی نظام ایجاد یعنی 4/11 راهکار تحقق با درصد 77/77
 اعتقادي، اخلاقی، هاي شایستگی شامل معلمان صلاحیت

 و مبانی با متناسب ارزشیابی و تخصصی و اي حرفه انقلابی،
 تحقق با درصد 69/96 .مخالفند راهبردي تحول سند اهداف
 تربیت درسی هاي برنامه در انعطاف ایجاد یعنی 5/11 راهکار

 تربیت و تعلیم نظام نیازهاي و علمی تحولات با متناسب معلم
 روزرسانی به و تلفیقی رویکرد بر تأکید با عمومی رسمی

 46/64 .قندخالم معلمان تخصصی و تربیتی هاي توانمندي
 ارتقاي سازوکارهاي راراستق 6/11 راهکار تحقق با درصد

 ریزي برنامه در آنان موثر مشارکت براي معلمان هاي توانمندي
 تقویت به که سازوکارهایی ویژه به مدرسه، سطح در درسی
 تحقق با همگی تقریبا .مخالفند ؛انجامد می آنان اي حرفه هویت
 افزایش و پژوهشگري زمینه توسعه یعنی 7/11 راهکار

 و معلمان میان گروهی و فردي شکل به اي حرفه هاي توانمندي
 69/69 .موافقند برتر تدریس الگوي هاي جشنواره برگزاري

 کارآموزي براي ریزي برنامه  یعنی 8/11 راهکار تحقق با درصد
 بررسی و معلم تربیت کنار در معلمان دانشجو کارورزي و

 درصد72/72 .موافقند تقریبا تربیت و تعلیم جدید نظریات
 نظام تحولات کردن رصد یعنی 9/11 راهکار تحقق مخالف
 حوزه در علمی تحولات و معلم تربیت و پرورش و آموزش

 10/11 راهکار تحقق  با درصد77/77 .هستند تربیتی علوم
 در علمیه هاي  حوزه و برتر هاي دانشگاه مشارکت جلب یعنی

 و کارشناسان معلمان، دینی و اي حرفه ـ تخصصی تربیت امر
 درصد 74/74 .مخالفند فرهنگیان دانشگاه همکاري با مدیران
 تعاملات در فعال مشارکت یعنی 11/11 راهکار تحقق مخالف

 و نظریات انعکاس و اسلام جهان اولویت با المللی، بین
 .هستند جهانی علمی مراکز و محافل در داخلی موفق تجربیات

 سازي بهینه یعنی 12/11 راهکار تحقق با درصدمخالف 70
   عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام هاي برنامه و ها سیاست

  

  
  
  
  

 کشور از خارج مدارس اثربخشی و کارآیی افزایش براي
  .هستند

  فراوانی و فراوانی درصد نظرات معلمان    جدول: 1جدول شماره 
  نظر         

  راهکارها
بسیار 

نفر(زیاد
  )درصد/

  زیاد
  /نفر(

  )درصد

  متوسط
  /نفر(

  )درصد

  کم
  /نفر(

  )ددرص

بسیار
/نفر(کم

  )درصد
  -  -  -  -  99  11/1راهکار 

100%  0%  0%  0%  0%  

11/2راهکار   -  62  37  -  -  
0%  26/62%  37/37%  0%  0%  

11/3راهکار   -  -  -  22  77  
0%  0%  0%  22/22%  77/77%  

11/4راهکار   -  -  22  30  47  
0%  0%  22/22%  30/30%  47/47%  

11/5راهکار   -  -  30  60  9  
  0%  30/30%  60/60%  9/9%  

11/6راهکار   -  10  25  34  30  
0%  10/10%  25/25%  34/34%  30/30%  

11/7راهکار   -  37  62  -  -  
0%  37/37%  62/62%  0%  0%  

11/8راهکار   -  -  69  20  10  
0%  0%  69/69%  20/20%  10/10%  

11/9راهکار   -  -  25  45  27  
0%  0%  25/25%  45/45%  27/27%  

11/10راهکار   -  -  20  40  37  
0%  0%  20/20%  40/40%  37/37%  

11/11راهکار   -  -  23  37  37  
0%  0%  23/23%  37/37%  37/37%  

11/12راهکار   7  10  12  40  30  
7%  10/10%  12/12%  40/40%  30/30%  
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معلمان  با نشان می دهد که  از پرسشنامه  نتیجه بدست آمده
 کارهاي ؛ با تحقق راهموافقندصد در صد  11/1تحقق راهکار 

درصد 60با فراوانی درصد بیش از   11/8 و 7/11و  11/2
یعنی از نظر . مخالف تحقق بقیه راهکارها هستنداما . موافقند

سال از تصویب سند تحول بنیادین  7پس از گذشت معلمان 
هدف عملیاتی  راهکار 12از  راهکار 4، فقط آموزش و پرورش

  . تحقق یافته است 11
مصاحبه نشان می دهد که مدرسان  نتیجه بدست آمده از

 ؛) ]5[ قلب تحول آموزش و پرورش کشور(دانشگاه فرهنگیان 
سال از تصویب سند تحول بنیادین  7پس از گذشت معتقدند 

و  متحول نشده استتربیت معلم  ، هنوزآموزش و پرورش
تکرار روند گذشته در تربیت معلم و جذب حداکثري فقط 

محصولاتی چون گذشته تولید  که سببمعلم در این سیستم، 
  . است؛ مطرح است

و نیاز به  متحول نشده است هنوز تربیت معلم از نظر کیفی
سرخوردگی ، فعلیدر سیستم تربیت معلم  .تحول کیفی دارد

دانشجو معلمان مستعد که به علت استخدام در ارگان دولتی 
 دانشجویانی که از. شاهده می شودوارد این دانشگاه شده اند؛ م

مطالب تکراري و بی ارتباط با تحولات جدید و دست 
دانشگاه  دانشجویان. خسته شده اند] 6[آوردهاي جهانی 

ي کشور امکانات رفاهی سایر دانشجویان دانشگاه ها فرهنگیان
  . را ندارند

با توجه به بازنشسته شدن معلمان کنونی در پنج سال آینده، 
پس لازم  د؛از دارنیهزار معلم جدید 400آموزش و پرورش به 

جذب استعدادهاي برتر  تدابیر مناسب براياست از هم اکنون 
  . اتخاذ گرددکشور به این حرفه به دلیل کمبود شغل 

  : پیشنهاد می شود
فرآیند گزینش معلم که افراد را تشویق به تظاهر می  -1

 .شودکند اصلاح 

  
  

  
  
  
  
 

برنامه هاي درسی رشته هاي تربیت معلم با گنجاندن  -2
امه هایی براي تربیت اخلاقی و شهروندي با برن

 .متحول گرددآخرین معیارها 

 .وضعبت رفاهی دانشجویان این دانشگاه بهبود یابد -3

کیفیت و کمیت اعضاي هیئت علمی دانشگاه  -4
 . فرهنگیان ارتقا پیدا کند
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